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/ƻƭƻŦƻƴ 
 

WŀŀǊƎŀƴƎ нс ƴǊ оΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

 

!ŀƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǿŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜΥ 

!ƴŘǊŞ .ǳƭǘŜŜƭΣ bƛŎƻƭŜ 5Ŝ .ŜǳƭŜΣ tŀǳƭ   

5Ŝ .ƻǎǎŎƘŜǊΣ /ƻƴƴȅ 5Ŝ wƻǳŎƪΣ CǊŀƴȅ 

DǊŜƎƻƻǊΣ IŜƴƪ WƻƴƎŜǇƛŜǊΣ Wƻǎ [ŜȅǎǎŜƴǎΣ 

wƛǘŀ aŜǳǊǊŜƴǎΣ /ƘǊƛǎ aƻȅŀŜǊǘΣ aŀǊƛŀ 

wƻȊƛŎΣ wƻƴƴȅ wǳǧŜƴΣ aŀǊŎ {ǘŜǇƳŀƴΣ 

.ŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƻƻΣ /ŀƳƛƭƭŜ ±ŜǘǎǳƛƧǇŜǊǎΣ 

Wŀƴ ²ƻǳǘŜǊǎ 

 

tǳȊȊŜƭƻǇƎŀǾŜƴΥ  

Wƻǎ [ŜȅǎǎŜƴǎ Ŝƴ [ŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ǾŜƪŜƴǎ 

 

9ƛƴŘǊŜŘŀŎǝŜ Ŝƴ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎΥ  

Wƛƭƭ {ǳȅƪŜƴǎ 

 

5ǊǳƪǿŜǊƪΥ 

bŜǾŜƭƭŀƴŘΣ 5ǊƻƴƎŜƴ 

 

IŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ 

мр ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму 

 

hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻŦ ƛŘŜŜšƴΚ 

{ǘǳǳǊ ƴŀŀǊ ŘŜǿƻƻǊŘŜƴŀŀǊϪƴǘǎǾΦŜǳ 

 

.ŜǎǘǳǳǊ b¢{±Υ 

aŀǊŎ {ǘŜǇƳŀƴΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

Wŀƴ ²ƻǳǘŜǊǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

aŀǊǝƴŜ 5ǊƛŜƎŜƭƛƴŎƪΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

/Ƙŀƴǘŀƭ bŀŜǎǎŜƴǎΣ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ 

wƻƴƴȅ wǳǧŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΥ 

aŀǊŎ {ŜƎƘŜǊǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ±ŀƴ ŘŜƴ bŜǎǘ 

 

wŀƴƪƛƴƎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴΥ 

tŀǳƭ 5Ŝ .ƻǎǎŎƘŜǊΣ YǳǊǘ CŀǊŀǎȅƴ 

 

hǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ǘŀŀƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ - h¢/Υ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ 5Ŝ .ƻǳǾŜǊŜΣ wƻƎŜǊ ±ŀƴ tŀǊȅǎΣ 

IŜƴƪ WƻƴƎŜǇƛŜǊΣ aŀǊŎŜƭ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ 

ƻǘŎϪƴǘǎǾΦŜǳ 

 

bƛŜǳǿǎƅŀǎƘΥ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿǎƅŀǎƘ Ǿŀƴ ƘŜǘ b¢{± ƛǎ ŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƪŀƴŀŀƭ Řŀǘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ LƴŘƛŜƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ǿƛƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ 

Ƴŀƛƭ Řŀƴ ƴŀŀǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƴǘǎǾΦŜǳ  

ǿǿǿΦƴǘǎǾΦŜǳ 

о ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

п 5ŀƳŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ 

р нр ƧŀŀǊ bŜƎŜƴƘƻŦ {ƛƴǘ-tƛŜǘŜǊǎ-[ŜŜǳǿ 

с-т IŀƭǾŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

т aƻǇƧŜ 

у пл ƧŀŀǊ 5ƛŜ {ŎƻǊŜ .ǊǳƎƎŜ 

ф {ƛƳƳŜƪŜǎŘŀƎ 

мл {ŎǊŀōōƭŜŦŀƳƛƭƛŜǎ 

мл Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

мм L/ /ƘƛǇƪŀ !ŀƭǎǘ 

мн-мо ±ƻŜǊŜƴŘŀƎ aǳƴǎǘŜǊ .ƛƭȊŜƴ 

мо 9ǾŜǊŜ ŦŜŜǎǘ 

мп-мр 5ǳƛǾŜƭǎŜ ǎŎǊŀōōƭŜ 

мс L/ 5Ŝ ²ŀǎŜ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ 

мт пл ƧŀŀǊ ½ŜŜƪŀƴǘ hƻǎǘŜƴŘŜ 

му-мф {ŎǊŀōōƭŜǿŜŜƪ IŜȅŘ 

мф ²ƻƻǊŘŜƴ ǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ 

нл LƴǘŜǊƭŀƴŘ 

нм L/ vǳŜǊŎǳǎ wƻƴǎŜ 

нн {ŎǊŀōōƭŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ 

нн-но tǳȊȊŜƭƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ - tǳȊȊŜƭƘƻŜƪƧŜ 

нлκмлκнлму L/ /ƻȄƘȅŘŜ YƻƪǎƛƧŘŜ ǘŜ hƻǎǘŘǳƛƴƪŜǊƪŜ 

млκммκнлму L/ IŜǳǊŜƪŀ aŜŎƘŜƭŜƴ 

мтκммκнлму wY ²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

муκммκнлму wY ±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ Ŝƴ .ǊǳǎǎŜƭ 

лмκмнκнлму wY [ƛƳōǳǊƎ ǘŜ ¢ŜǎǎŜƴŘŜǊƭƻ 

мрκмнκнлму b¢{±-ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ¢ƛŜƭǘ 

моκлмκнлмф L/ ¸Ǉǎƛƭƻƴ IŜƛǎǘ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ  

{ŜƛȊƻŜƴǎǇƭŀƴƴƛƴƎ 
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.ŜǎǘŜ ǎŎǊŀōōƭŜ-ƭƛŜŪŜōōŜǊΣ 

 

 

 

5Ŝ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƘŜǘŜ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ 9Şƴ ǿƻƻǊŘ ƘŜō ƛƪ ŀƭǾŀǎǘ ƎŜƭŜŜǊŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƛƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ 

ŀǎǎƻŎƛšǊŜƴ ƳŜǘ нлмуΥ ǇŜǘǊƛŎƘƻǊΥ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƎŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘǊƻƻƎǘŜΦ   

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ŏƭǳōǎ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘ ƪŀƭƳŜǊ ŀŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ Ŝƴ wƻƴǎŜ ŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜ-ƘŜǊǎŜƴŎŜƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŦǎǘŜǊǾŜƴΦ ±ƻƻǊ нм 

ǳƛǘǾŜǊƪƻǊŜƴŜƴ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΥ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴǎ ŘŜ .ŜƭƎŜƴ ƪƭƻǇǇŜƴΦ Lƪ 

ǾŜǊƪƭŀǇ ƴƻƎ ƴƛƪǎΦ ±ŀƴ ŘŜ нмǎǘŜ ƛƴǘŜǊƭŀƴŘ Ȋŀƭ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭ ǾƛƴŘŜƴΦ 

 

±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ нр ƧŀŀǊ b¢{± ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘƧŜ ƛƴ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴΦ 5ŀǘ 

ǿŀǎ ȊƻΩƴ ǎǳŎŎŜǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪƻƳǘΦ bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ 

ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ƧŜ Ŏƭǳō ŜŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΦ {ŎƘǊƛƧŦ ǎƴŜƭ 

ƛƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ WŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǾǊƛŜƴŘόƛƴύ ŘƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ǎŎǊŀōōŜƭǘΣ ƛǎ ƻƻƪ 

ǿŜƭƪƻƳ ƘƻƻǊΦ 

 

bƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀƧŀŀǊǎǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ ǿŜŜǘΣ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀƎ 

ƧŜ ŀƭ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎŦŜŜǎǘŜƴ ΦΦΦ ²ŀǘ ǾƭƛŜƎǘ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜΚ 

 

¦ǿ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ 

aŀǊŎ 

 

 

 

 

 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ  
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¢Lb! ±9w5hb/Y¢ ǿƛƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 59w59 ƪŜŜǊ ƘŜǘ 5!a9{Y!atLh9b{/I!t 
W9!bbLb9 [9¦/Y· ōŜǎǘŜ /-ǎǇŜŜƭǎǘŜǊ  

 
!ƴƴŜƳƛŜ ±ŀƴŘŜǊ {ǘǊŀŜǘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ CŀƛǊ tƭŀȅ 5ŜǎǘŜƭōŜǊƎŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǳƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ муŘŜ ŘŀƳŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƭŜƴǘŜōƭƻŜƳŜƴ ǎƳǳƪǘŜƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻǇ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ  ŘŜ то ƻǇƎŜƪƻƳŜƴ 

ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōƛȊŀǊǊŜ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ р ǎŎǊŀōōƭŜǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ м ŘƻƻǊ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

 

!ƴƴŜƳƛŜ ƘŀŘ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƎŜȊƻǊƎŘ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ƪǿŀƳ [9tW9 ŀƭǎ ƳŀȄ ǾƻƻǊ ол ǇǳƴǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƭŜǇ ƛǎ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻǇΣ ǎǇŀŘŜΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ōŜǳǊǘ ƭŜǾŜǊŘŜ b!½9¢¢9 ƻǇΣ ŜŜƴ пȄ Ǿŀƴ пу ǇǳƴǘŜƴΦ Lƴ ōŜǳǊǘ о ǾƻƴŘ ¢ƛƴŀ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ŜŜƴ 

ǎŎǊŀōōƭŜ ƳŜǘ .9¢!Lb9b ǾƻƻǊ тн ǇǳƴǘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀŀƭŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ мп ǇǳƴǘŜƴ ƳŜŜǊ ƳŜǘ .9¢!bLb9Φ .ŜǘŀƠƴŜ ƛǎ ŜŜƴ 

ǘŜǊƳ ǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōŜǘŀƴƛƴŜ ōƛŜǘŜƴǊƻƻŘ ƛǎΦ .ŜǳǊǘ п ōǊŀŎƘǘ ǿŜŜǊ ƘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ȊŀŀƭΣ ǿŀƴǘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ǾƻƴŘ ŜŜƴ ǎŎǊŀōōƭŜΥ [9±9w59bΣ [9±9w9b5Σ ±9w59[9bΣ ±9w959[9Σ ±9w[959bΣ ±9w[99b5Σ ƳŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ [9±99w59 

Řŀǘ ǾƻƻǊ фу ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘ ƪǿŀƳΦ .ŜǳǊǘ р ǿŜǊŘ Řŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪǳƛǘŜƴōƛƧǘŜǊΦ ¢ǿŜŜ ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CŜƛƧŜƴ 

Ŝƴ IƛƭŘŜ DƻŜŘŜŦǊƻƻǘ ǾƻƴŘŜƴ ½99IhhC5 ǾƻƻǊ фп ǇǳƴǘŜƴΣ Ŝƴ ƻ ǿŜŜ ¢ƛƴŀ ƘŀŘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴǳƭΦ 9Ŝƴ ȊŜŜƘƻƻŦŘ ƛǎ ŜŜƴ 

ǎǘŜƴŜƴ ƘƻƻŦŘ ƻŦ ǇƛŜǊΣ ŘƛŜƴŜƴŘ ŀƭǎ ƘŀǾŜƴƘƻƻŦŘ ƻŦ ŀŀƴƭŜƎǇƭŀŀǘǎΦ IhhC5½99 ƪƻƴ ƻƻƪ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ǇǳƴǘŜƴ ƻǇΦ 

/w¦9b όртǇύ Ŝƴ DLwh{ όолǇύ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜ ŘƛŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ р ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎ 

ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ 9bb9!59 ǾƻƻǊ уо ǇΦ 9ƴƴŜŀŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƳΦƴΦ ŘŜ ф ƳǳȊŜƴΦ ф ƛƴ ƘŜǘ DǊƛŜƪǎ ƛǎ 

ŜƴƴŜŀǎΦ 9Ŝƴ .h{Dh5 Ǿŀƴ ол ǇǳƴǘŜƴ ǾƻǊƳŘŜ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜ ƴŀŀǊ ǎŎǊŀōōƭŜ рΣ b99w²h9LΣ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ 

¢ƛƴŀ ±ŜǊŘƻƴŎƪǘ Ŝƴ !ƴƴƛǘŀ ±ŀƴ {ŀƴŘΦ 

 

5Ŝ ǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ǘƻƻƴŘŜ ŀƭ ǿŜƭƪŜ ǊŀǾŀƎŜ ŘŜ р ǎŎǊŀōōƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ 

ŀŀƴǊƛŎƘǧŜƴΦ {ƭŜŎƘǘǎ п ǎǇŜŜƭǎǘŜǊǎ ǎŎƻƻǊŘŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ тл ҈Φ hǇ ŘƛŜ пŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǎǘƻƴŘ 

DŜǊŘŀ ±ŀƴ aƛŜǊƭƻ ƳŜǘ ппф ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀȄ Ǿŀƴ снлΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ тнΣпн ҈Φ 

5ŀƳŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴŜ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ {ǳǎŀƴ DŜŜƴǎ ǎǘƻƴŘ ŘŜǊŘŜ όпро ǇύΣ 9Ǌƴŀ 5ŀǊŎƛǎ ǿŀǎ 

ǘǿŜŜŘŜ όпрп Ǉύ Ŝƴ ¢ƛƴŀ ±ŜǊŘƻƴŎƪǘ ǿŀǎ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜǘ пфп Ǉ ƻŦ тфΣсу ҈Φ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƭŜǧŜǊǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ 

ǎŎǊŀōōƭŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƎƎŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŜǊ ƳŜǘ !//9{ όро Ǉύ Ŝƴ aL{¢9[ όрт Ǉύ ƛƴ 

ŀŀƴōƻǳǿ ƳŜǘ b99w²h9L¢ ǘƻŎƘ ƎƻŜŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎƻƻǊŘΦ ½ƻ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘŜŜƴ 

ƻƻƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎ ƪŀƴ ƴŜŜǊǿŀŀƛŜƴΦ .ŜǳǊǘ мо Ŝƴ мп ƭŜƛŘŘŜƴ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴΦ 

9Ŝƴ v¦hYY! ǾƻƻǊ пп Ǉ όŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀƴƎƻŜǊƻŜύ Ŝƴ ŜŜƴ a!wD!¸ ǾƻƻǊ сл Ǉ όŜŜƴ 

ƪŀǘŀŎƘǝƎ ǊƻƻŦŘƛŜǊ ƛƴ ½ǳƛŘ- Ŝƴ aƛŘŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀύ ŘƛƪǘŜƴ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ƳŜǘ млл 

ǇǳƴǘŜƴ ŀŀƴΦ .ŜǳǊǘ мр ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎƻƭƻ ƻǇΦ aƛŜǘ vǳƛƴǘŜƴǎ ƘŀŘ ƳŜǘ /ht{ ƛƴ 

ŀŀƴōƻǳǿ ƳŜǘ ¦t Ŝƴ .9 ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳȊŜǘ Ǿŀƴ пн ǇΦ bŀ 5h¦· όпс Ǉύ Ŝƴ LW±9b 

όпр Ǉύ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŀŀƴ ¢ƛƴŀ ƻƳ ƻǇ ǎƻƭƻǘƻŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ½ƛƧ ƭŜƎŘŜ ²¦C¢9 ǾƻƻǊ ос ǇǳƴǘŜƴΦ IƛŜǊƳŜŘŜ ƪǿŀƳ ŘŜ 

ǇŀǊǝƧ ōƻǾŜƴ ŘŜ мллл ǇΦ IŜǘ ǎǇŜƭ ǿŜǊŘ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ƳŜǘ I9w²hb ǾƻƻǊ оф ǇǳƴǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳǎŎƻǊŜ 

ƻǇ млпн ǇǳƴǘŜƴ ƪǿŀƳΦ 

 

bŀŘŀǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ bŀŘƛƴŜ Ŝƴ hƳŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻƻǎƧŜ мс ǇǊƛƧǎǿƛƴƴŀŀǊǎ ƘŀŘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hǇ ŘŜ мсŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŜǊŘ WŜŀƴƴƛƴŜ [ŜǳŎƪȄ ōŜǎǘŜ /-ǎǇŜŜƭǎǘŜǊ ƳŜǘ  сус ǇǳƴǘŜƴ ƻŦ срΣуо ҈Φ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ǘƻǇ мл 

ƘŀŀƭŘŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ тл ҈Φ DŜǊŘŀ ±ŀƴ aƛŜǊƭƻ ǿŜǊŘ ŘŜǊŘŜ όтфф ǇύΣ 9Ǌƴŀ 5ŀǊŎƛǎ ǘǿŜŜŘŜ όумл Ǉύ Ŝƴ ¢ƛƴŀ ±ŜǊŘƻƴŎƪǘ 

ōŜƘƛŜƭŘ ƘŀŀǊ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ƘŀŀǊ 

ǎŎǊŀōōƭŜ-ƭƻƻǇōŀŀƴ 5ŀƳŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴŜΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƳŜǘ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ул ҈ όуто Ǉ - уоΣту ҈ύ Ŝƴ ǿŀǎ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎǘŜ .-

ǎǇŜŜƭǎǘŜǊΦ 5Ŝ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ [ƛǧŜǊŀ ¢ŜǎǎŜƴŘŜǊƭƻ ƳŜǘ 9Ǌƴŀ 5ŀǊŎƛǎΣ DŜǊŘŀ 

±ŀƴ aƛŜǊƭƻ Ŝƴ IƛƭŘŜ aŀŎƘƛŜƭǎ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ŎƭǳōōŜƪŜǊ ƳŜŜ ƴŀŀǊ 

[ƛƳōǳǊƎΦ !ƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ŘŀƳŜǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜǘƧŜ ƳŜŜ ƴŀŀǊ 

ƘǳƛǎΣ ŘŜ мл ōŜǎǘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀȊŀƭŜŀΦ !ŦǎǇǊŀŀƪ 

ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ м ƳŜƛ нлмфΦ  

 

5ŀƳŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΣ м ƳŜƛ нлму tŀǳƭ 5Ŝ .ƻǎǎŎƘŜǊ 

.ŜǎǘŜ Ŏƭǳō [ƛǧŜǊŀ ¢ŜǎǎŜƴŘŜǊƭƻ 

²ƛƴƴŀŀǊ Ŝƴ ōŜǎǘŜ . 
¢ƛƴŀ ±ŜǊŘƻƴŎƪǘ 


